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诺华是一家创新药物公司
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11 本报告包含不属于国际财务报告准则（IFRS ）的指标，如固定汇率和核心研发支出。对于诺华非IFRS 指标的定义，以及包括调节表在内的更
多细节参见诺华2024 年度报告“运营和财务回顾及展望第5条”。

净销售额（2025 年）

545 亿美元
核心研发投入（2025 年）1

103亿美元

国际业务

美国业务

药品研究与开发



诺华成立30 年发展历程
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1996
山德士和汽巴-嘉基合并，
成立诺华

2000
诺华与阿斯利康农业业
务合并，成立先正达

2002
诺华生物医学研究中
心在美国马萨诸塞州
的剑桥成立

2011
诺华收购爱尔康

2018
诺华收购AveXis 、AAA
和Endocyte ，拓展基因
疗法与放射配体疗法平
台

诺华出售与葛兰素史克
合资成立的消费者保健
公司

2020
诺华收购The Medicines 
Company ，拓展xRNA
平台

2020 年以来，140余款
诺华创新药物在欧盟、
美国、日本和中国获批

2023
诺华剥离山德士

2023 年以来，诺华完
成50 多项战略交易，
推进产品管线

基因组研究中心
在圣地亚哥成立

1999

诺华巴塞尔园区项目启动

诺华联合世界卫生组织发
起抗疟疾行动

2001

诺华将仿制药业务统
一至旗下山德士

2003

诺华收购葛兰素史克肿瘤
业务；设立消费者保健合
资公司

诺华剥离动物保健业务

2015

诺华剥离爱尔康

2019
诺华出让罗氏公司股权

2021

诺华产品惠及全球
超3亿人

2025



我们坚守使命，以明确的价值
观践行企业文化

使命
创想医药未来，改善生活质量，延长人类

寿命

价值观
激发、求知、赋能、诚信

愿景
成为全球最具价值和最值得信赖的医药健康
企业



全球数亿人受益于我们的药物

1包括诺华在全球注册并商业化的所有药品，含成熟品牌产品。

患者
受益于诺华产品1

>3亿
国家和地区

诺华产品覆盖的区域

~120个



我们的战略

通过在研发方面的技术领先优势和创新的可及性举措，提供能够减轻社会
最大疾病负担的高临床价值药物

核心治疗领域
心血管、肾脏及代谢，肿瘤，免疫，
神经科学

关键技术平台
化学疗法、生物疗法、
xRNA 疗法、放射配体疗法、基因与细胞疗法

4个重点区域
美国、中国、德国、日本

加速增长并实现回报

提供高临床价值药物
（包括新产品卓越上市）

释放员工潜能

拓展数据科学与技术

与社会建立互信

卓越运营巩固基石

推动效率提升与资源敏捷配置

提高研发产出

聚焦 重点 执行



提供高临床价值药物
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1 核心业绩不属于国际财务报告准则（IFRS ）的指标。不属于IFRS 指标的定义参见”诺华2025 年第四季度及全年简明财务报告第47页”。

2包括小分子或生物制剂；现有活性药物成分（API）的新固定剂量组合；以及被视为针对新的病种或新治疗方法的靶向适应症（如一线与二线用药）。

我们致力于探索和开发针对癌症、心血管、免疫和神经系统等疾病领域的新疗法，并大规模提供给尽可能多的患者

36
进行中的III期临床项目

29
在美国、欧盟、中国和日本递
交的新药及新适应症注册申请2

103亿美元
核心研发投入1

20 000+
研发人员

29
在美国、欧盟、中国和日本获批的
新药及新适应症2

1.42亿美元
用于研究治疗疟疾和被忽视的热带
病的新药

关键数据 | 2025



巩固我们的基础
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释放员工潜能 拓展数据科学与技术 与社会建立互信

我们持续推进企业文化建设，确保
每一位员工都受到使命的激发，共
同推动创新

我们利用数据科学与技术探索疾
病治疗新方法，改善运营，支持
患者和医疗专业人士

我们致力于在全球提升诺华药
品的可及性，并在我们的运营
中遵循高标准的道德准则

77 052

AAA
2025 摩根士丹利资本国际
指数（MSCI ）ESG 评级

295%
2019年以来，我们的战略创新

疗法在中低收入国家和地区的
患者人数增加百分比

98%
已接受并通过了道德
准则培训的员工比例

138

49%

员工国籍数

管理层女性占比

诺华正式员工数

关键数据| 2025

气候保护双A认证
连续四年在CDP 气候变化与水安全门类
获评双A级

#1 
药品可及性指数排名1

1药品可及性指数每两年发布一次，最新结果来自2024 年。



追求卓越运营
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我们致力于提高效率、释放资源，以投资于服务患者的创新。在我们所做的每一件事上，我们都遵循高标准的产品质量
和患者安全要求，同时也力求减少对环境的影响

有关诺华社会影响力和可持续发展目标的更多详细信息，请参阅《2025 年非财务事项报告》和《2025 年公共承诺更新》。

关键数据| 2025
与2016年相比，我们在环境可持续发
展方面取得了显著进展

自身运营碳排放
减少量 75%

自身运营水消耗
减少量 59%

废物处理减少量 70%

> 30
全球生产基地



演讲者 XX 年XX 月XX 日

诺华在中国

部门



诺华与中国有着140年的渊源

诺华中文名字取意“承诺中华”，充分体现了我们对中
国和中国人民的承诺

1938
汽巴公司在上海设立办事处

1979
汽巴-嘉基在北京设立代表处

1996
山德士和汽巴合并，诺华就此成立

1886
诺华的前身嘉基公司开始在中国推广染料业务



诺华在华发展历程

1979
汽巴-嘉基公司在北京设立

代表处

1987
北京汽巴-嘉基制药有限公司

成立，随后在昌平设立工厂

1996
汽巴和山德士两家公司宣布合并
成立诺华

北京诺华制药有限公司在华成立

2006
诺华（中国）生物医学研究

中心在上海成立

2008
诺华昌平工厂一期扩建

项目正式竣工

2013
诺华昌平工厂二期扩建
项目正式竣工

2016
诺华上海园区投入运营

2019
诺华（中国）生物医学
研究中心北京分部挂牌

2021
诺华升级
苏州研发基地

1886
嘉基公司开始在中国推广染

料，此后汽巴公司与山德士

公司也先后进入中国市场

2024
诺华浙江海盐放射性
药物生产基地奠基

2025
诺华上海园区二期

项目获政府批复，

正式启动。

12

成为中国最具价值和最值得信赖的医药健康合作伙伴



我们全面布局中国市场
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业务运营 研发
（上海、北京、苏州）

生产
（北京昌平、浙江海盐）



聚焦核心治疗领域，应对中国患者医疗需求

心血管、肾脏及代谢 免疫 神经科学肿瘤

*在中国，根据本土患者需求，诺华同时也关注移植等治疗领域。

四大核心治疗领域

14



15

早期临床研究的

全球卓越中心

药品开发

中国领先的

药品开发机构

早期临床研究

与生命科学机构合作

推动本土创新发展

不断提升研发实力，全力推动创新

协同创新



加速新药临床研究、开发和注册

新药及新适应症开发

与全球保持同步

（自2022 年以来）

100%
临床研究项目

100+
新药及新适应症注册申请

与全球保持同步

（自2026 年开始）

100%

16



通过高品质的“中国制造”创新药服务中国患者

• 专注于创新药物生产

• 已成为诺华全球制造供应网络中的重要生产基地

30亿 片(粒)
制程供应最高年产能

5亿5千万 盒
包装供应最高年产能

7亿+ 人民币

总投资

诺华运营（中国）昌平工厂

17

诺华正在浙江海盐设立放射性药物生产基地，总投资超6亿元人民币，预计2027 年投产。



提升医药可及性，造福中国患者

*数据截至2025 年12月

获批的药物及适应症
（自1987年以来）

120+ 款
自2017年以来被纳入
国家医保目录

~40 产品

受益于诺华的创新药物

~8600万 患者

18



携手医疗生态圈，提升诊疗
服务水平

心衰中心

银屑病规范化诊疗中心

放射配体疗法生态圈

诺华持续加强与中国医疗行业各方的合作，通过
整合前沿创新，提升诊疗水平，携手为患者提供
更好的医疗解决方案，为社会带来积极影响。



履行企业责任，与社会建立互信

20

全面助力

“健康中国”战略实施

• 积极参加中国发展高层论坛、上
海市市长国际企业家咨询会议，
为医药产业高质量发展建言献策

• 携多款全球创新产品与疗法亮相
中国国际进口博览会、中国国际
供应链促进博览会

“全民健康促进工程”

响应“强基层”战略

全力推动生态建设

与乡村振兴相融合

全价值链

可持续发展理念

• “地中海贫血救助项目”：救助
205 名广西和海南贫困患儿，对
1000余名医务人员专项培训*

• “健康联县”县级医疗能力提升
项目：提升县域医生在心血管、
免疫、眼科等领域的诊疗能力

• “诺华川西南林业碳汇、社区和
生物多样性项目”：2010年启动，
中国第一个与外资企业直接合作
的造林减碳项目

• 该项目在改善生态、促进经济、
提升农民技能和改善农村居住环
境方面带来长期多重效益

• 研发与运营：引入绿色化学工艺，
利用太阳能光伏技术，持续实施
节能减排项目，助力绿色生产

• 中国区总部：100%使用绿电，
已达成碳中和目标

屡获ESG 领域殊荣

生态环境部“2025 年
企业ESG ”优秀案例

中国美商会“《2025 年
社会影响力报告》”

”2025外资企业融入双循环
ESG 实践典型案例”

《南方周末》“2025
年度ESG 创新案例奖”

中国欧盟商会“2025 气
候行动领航者奖”

2025 中国最佳
ESG 雇主

*数据截至2025 年



我们致力于成为中国杰出雇主

诺华文化
我们希望，诺华的每位员工都能从我们的使命中受到激发，对能为患者带来

更好结果的新想法充满求知欲，赋能成为更好的自己、并敢于担当，从而实

施战略，发挥个人和集体影响

诺华价值观与行为准则
激发 I 求知 I 赋能 I 诚信

多元、平等与包容的工作环境01

具有竞争力的全面薪酬02

打造最佳职涯，成就非凡发展03

诺华雇主价值主张
聚梦成就非凡 - 合作共赢 I 员工体验 I 非凡成长 I 使命赋能



谢谢！
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